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NASZA PROPOZYCJA SZKOLENIOWA
DLA PRZEDSIEBIORSTW PRODUKCYJINYCH I HANDLOWYCH

W oparciu o doswiadczenie ptynace z wdrazania programoéw optymalizacji produkgcji proponujemy program szko-
leniowy, skierowany do firm, ktore zdecydowaly sie usprawni¢ swoja dziatalnos¢ poprzez wdrozenie
narzedzi nowoczesnego zarzadzania produkcja (np. Lean, TPM czy WCM) lub sg w trakcie rozwazania decy-
zji o wdrozeniu.

Szkolenia kierujemy do przedsiebiorstw, ktore:

-{ nie w petni znajg rozwigzania typu Lean czy World Class Manufacturing, a chciatyby poznac je na poziomie
pozwalajacym podjac decyzje o wdrozeniu,

- zdecydowaly sie na wdroZzenie tego typu rozwigzan lub ich elementéw witasnymi sitami, ale ich pracowni-
kom brakuje szczegotowej wiedzy lub wsparcia merytorycznego,

-{ sg w trakcie wdrazania rozwigzan nowoczesnego zarzadzania produkcja, ale potrzebujg wsparcia w prze-
szkoleniu pracownikéw lub nowego spojrzenia na posiadany system.

Szkolenia oparte sq na polaczeniu czesci wykladowo-teoretycznej z cwiczeniami zespolowymi i grami
symulacyjnymi, pokazujacymi praktyczne zastosowanie omawianych zasad i koncepcji. Podczas szkolen przyta-
czanych jest szereg przyktaddéw dobrych rozwigzan, z jakimi spotykamy sie w praktyce, co pozwala na:

- efektywniejsze i szybsze przyswojenie wiedzy,

- rozbudowanie zdolnosci do rozwigzywania faktycznych probleméw firmy,

- poszerzenie wiedzy pozwalajace na osigganie szybszych efektdw podczas wdrazania ztozonych inicjatyw,
- wykorzystanie naszego do$wiadczenia i wsparcia przy rozwigzywaniu probleméw w Panstwa firmie.

Proponowane szkolenia mogg petni¢ funkcje informacyjno-poznawcza (gtdwnie w formie szkolen otwar-
tych), badz tez byc realizowane do zaprojektowania konkretnych rozwigzan wdrozeniowych w firmie
(jako warsztaty zamkniete).

Aktualnie w ofercie mamy nastepujace moduly szkoleniowe:

Czas Liczba Adresat
trwania uczestnikow szkolenia

1. Kadra wyzszego
1 lub optymalnie i Sredniego szczebla
2 dni 16 —22 0s6b 2. Pracownicy produkgji
i dziatow wsparcia
Kadra Sredniego szczebla

Wprowadzenie do Lean
i Zarzadzania Ograniczeniami
(Constraints Management)

5S, czyli dobra organizacja miejsca pracy 1 dzien og;yn;g(lsnble oraz pracownicy produkcji
i Utrzymania Ruchu

. Kadra Sredniego szczebla

. . . e optymalnie : .

Standaryzacja w codziennej pracy 1 dzien 12 0sdb oraz pracownicy produkcji

i Utrzymania Ruchu
TPM (Total Productive Maintenance), czyli : optymalnie Kadra wyzszego i Sredniego
. . 2 dni : - .
nowoczesne zarzadzanie Utrzymaniem Ruchu 12 oséb szczebla dziatu produkcji

Kadra Sredniego szczebla
oraz pracownicy produkcji
i Utrzymania Ruchu

optymalnie

SMED, czyli Skracanie Czasow Przezbrojen 1 dzien 12 oséb

Na zyczenie Klienta organizujemy réwniez szkolenia dedykowane, majace na celu rozwigzanie konkretne-
go problemu lub zapewnienie wsparcia w konkretnej sytuacji. Jezeli sg Panstwo zainteresowani szkoleniami
w zakresie wykraczajacym poza powyzsze zagadnienia lub tez majq Panstwo dodatkowe pytania, prosimy o kontakt
pod adresem szkolenia@spl.com.pl. Wiecej informacji na temat naszej oferty znajdziecie Panstwo na stronie

www.spl.com.pl w dziale Oferta.

Kontakt
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WPROWADZENIE DO LEAN I ZARZADZANIA OGRANICZENIAMI
(CONSTRAINTS MANAGEMENT)

Opis ogoiny

Szkolenie omawiajgce tematyke ,szczuptego wytwarzania” (Lean Manufacturing) i zarzadzania ograniczeniami
(Constraints Management) oraz korzysci z wdrozenia obu koncepcji w firmie. Uczestnicy szkolenia wcielajg sie
w role kierownictwa oraz pracownikéw dziatdow operacyjnych i wspierajacych, ktérych zadaniem jest produkowanie
wyrobdw zgodnie z oczekiwaniami klienta. Pracownicy fabryki symulowanej w czasie szkolenia przekonujq sie, jak
trudno jest sprosta¢ wymaganiom klienta, jesli w odpowiednim czasie nie podejmie sie dziatan majacych na celu
usprawnienie procesu produkcyjnego. Szkolenie podzielone jest na rundy, sktadajace sie z czesci teoretycznej, sesji
praktycznej oraz gry. W ramach czesci teoretycznych uczestnicy zdobywajg wiedze z zakresu Lean i Zarzadzania
Ograniczeniami, obejmujacg podstawy nastepujacych zagadnien:

-{ Mapowanie strumienia wartosci,

Analiza marnotrawstwa,

5S i organizacja miejsca pracy,

Standaryzacja,

SMED (Single Minute Exchange of Dies), jako droga do szybkich przezbrojen,

TPM (7otal Productive Maintenance), jako metoda optymalizacji zaplecza produkcji

Kanban i rownowazenie produkgji,

Budowanie relacji wewnatrz i na zewnatrz przedsiebiorstwa.

ktore pozwalajg im na znajdowanie potencjatu oszczednosci i opracowywanie dziatann doskonalacych w swojej
Jfabryce”. Nastepnie w czeSciach praktycznych uczestnicy wdrazajg poznane techniki na swoich stanowiskach,
usprawniajgc analizowany proces. Wszelkie decyzje podejmowane przez uczestnikow majg bezposrednie przetoze-
nie na uzyskiwane przez ich ,fabryke” wyniki finansowe i poziomy wskaznikéw — brakéw, jakosci czy zadowolenia
klienta. Uczestnicy przez caty czas trwania szkolenia sg angazowani w proces wprowadzania zmian, biorg udziat
w dyskusjach i podejmujg samodzielnie decyzje o realizowanych usprawnieniach. Na bazie prowadzonej analizy
finansowej, w kolejnych rundach wyraznie daje sie zauwazy¢ wptyw podjetych dziatarh doskonalgcych na przebieg
procesu produkcyjnego oraz zadowolenie klienta. Przebieg szkolenia i obserwowane efekty majg przetozenie na
rzeczywisty proces zmian, ktory zachodzi w przedsiebiorstwie wdrazajgcym przedstawiane narzedzia optymalizacji
produkdji.

’
’
’

’

’

’

’

Cele szkolenia

-¢ Zapoznanie uczestnikéw z koncepcjg Lean i Zarzadzaniem Ograniczeniami

-{ Omowienie narzedzi wspierajacych proces zmian, pozwalajacych na osiggniecie znacznego usprawnienia
procesu

-{ Zrozumienie wptywu przedstawionych koncepcji ha wynik finansowy i zadowolenie klienta

- Poznanie zalet zespotowego rozwigzywania problemdw

- Pokazanie wyzszej kadrze kierowniczej probleméw pojawiajacych sie na stanowiskach pracy i ich wptywu na
wyniki, a operatorom i specjalistom — mozliwosci i potencjatu zmian oraz ich wptywu na efektywnosc i poprawe
warunkow pracy

¢ Zainicjowanie zmiany podejscia uczestnikow szkolenia do funkcjonowania firmy

- Przekazanie wiedzy i pokazanie praktycznych rozwigzan w zakresie narzedzi Lean i koncepcji wspierajacych

proces poprawy

Adresaci szkolenia
Szkolenie moze by¢ realizowane w 2 wersjach:

/

-t tylko dla kadry wyzszego i $redniego szczebla,
-t dla kadry wyzszego szczebla, pracownikdw operacyjnych i pracownikdw dziatéw wspierajacych.
W szkoleniu zwykle biorg udziat dyrektorzy i kierownicy produkcji oraz dziatdw wspierajacych, menedzerowie,

mistrzowie, liderzy, kierownicy dziatéw HR i doskonalenia.

Forma szkolenia

Szkolenie moze by¢ prowadzone zaréowno dla indywidualnego Klienta w formie szkolenia zamknietego, jak i dla
grup uczestnikdw niezwigzanych ze sobg, w formie szkolenia otwartego.

Kontakt
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Liczba uczestnikow
Optymalne dla szkolenia sa grupy 16-22-osobowe.

Czas trwania szkolenia
10 godzin lub 2 dni

Prowadzacy

2 konsultantow firmy Smart Practical Logic — autordw szkolenia, posiadajacych praktyczne doswiadczenie w reali-
zacji projektéw poprawy i wdrazajacych Najlepsze Praktyki Produkcyjne (World Class Manufacturing) w przedsie-
biorstwach produkcyjnych w kraju i za granica.

Metody szkoleniowe

/’

-0 wykfad -{ analiza danych

- éwiczenie symulacyjne -{  dyskusja

- pokaz zdje¢, przyktaddéw, filmow

Materiatly dla uczestnikéw

Uczestnicy otrzymujg materiaty w formie drukowanej, obejmujace zakres teoretyczny szkolenia.

Program szkolenia
Zakres szkolenia w wersji jednodniowej obejmuje nastepujace zagadnienia:

Czesc 1: -t Standaryzacja
-{ Tradycyjny proces produkcyjny -{ Karty standaryzacji i lekcje jednopunktowe
-{ Marnotrawstwo a warto$¢ w procesie -{ SMED jako droga do szybkich przezbrojen
-{ Rozw0j koncepcji ,szczuptego wytwarzania” -{ TPM jako metoda optymalizacji zaplecza produkcji
(Lean Manufacturing) -{  Poka-Yoke, czyli rozwigzania odporne na bledy
-{ 5 zasad Lean Manufacturing uzytkownika
-( Zbieranie danych w procesie - Wizualizacja i pomiar efektywnosci
- KPI, czyli wskazniki oceny efektywnosci procesu
Czesc 4:
Czes¢ 2: - Doskonalenie procesu
-t Definiowanie wartosci -¢ Tworzenie Ciagtego Przeptywu
- Mapowanie Strumienia Wartosci -{ Systemy oparte o Kanban (np. typu pu/l)
-{ Dostawcy i klienci w procesie -{ Zasada FIFO a Supermarket
-¢ Wielko$¢ zapasu w procesie - Zapasy
- Przeptyw materiatdw a przeptyw informagji
- Przeptyw jednej sztuki (One Piece Flow) Czesc¢ 5:
- ROwnowazenie obcigzen w procesie -{ Tradycyjny system produkcyjny a poziomowanie
- Istota pracy zespotowej w firmie produkgji

Jak osiagna¢ zatozone cele
Rola kierownictwa w procesie ciggtego doskonalenia

Metody rozwigzywania problemow -

L N

Czesc 3:

- 55 — teoria i przykfady rozwigzan

Wersja dwudniowa szkolenia rozszerzona jest o nastepujace zagadnienia:
- Budowanie Mapy Strumienia Wartosci -{ TPM jako metoda optymalizacji zaplecza produkcji

/’ /’

-{ SMED jako droga do szybkich przezbrojen -{ Heijunka, czyli poziomowanie produkdji

/’

-{ System ,ssgcy” Kanban

Podsumowanie efektow szkolenia

W przypadku szkolen zamknietych Klient otrzymuje raport zwrotny ze szkolenia. Istnieje mozliwo$¢ rozszerzenia
raportu o indywidualng ocene uczestnikéw, co wymaga dodatkowego dnia pracy konsultanta.

Kontakt Budynek Willi Decjusza | ul, 28 Lipca 174 | 30-233 L +48 (12) 625 12 40 | e-mail: spl@spl.com.pl
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5S, czyli DOBRA ORGANIZACJA MIEJSCA PRACY

Opis ogoiny

5S jest praktyka, polegajacq na wprowadzeniu i utrzymywaniu porzadku, organizacji i podstawowej dyscypliny
w miejscu pracy. Technika zostata opracowana w Japonii i polega na realizacji pieciu kolejnych krokdw, okresla-
nych nazwami rozpoczynajgcymi sie na litere ,S”:

Seiri — Selekcja

Sejso — Sprzatanie
Sejton — Swoje miejsce
Seiketsu — Standaryzacja
Shitsuke — Samodyscyplina

Podczas szkolenia omawiane sg sktadowe systemu 5S bedacego kompleksowym podejéciem do organizacji i utrzy-
mania miejsca pracy w wymaganym stanie. Prezentowany jest wptyw 5S na zadania operatorow i jakos¢ wykony-
wanej przez nich pracy, jak réwniez oddziatywanie na utrzymanie ruchu, bezpieczenstwo pracy, jakos¢ wyrobdow,
redukcje czasow przezbrojen, rozwigzywanie problemoéw i morale zatogi.

Szkolenie sktada sie z czesci teoretycznych, sesji praktycznych oraz gry, w ktorej przedstawiany jest prosty proces
produkcyjny utatwiajacy zrozumienie korzysci ptynacych z 5S. W ramach gry symulacyjnej uczestnicy poznajg ty-
powe metody i techniki 55, wcielajg sie w role operatordw, ktorych zadaniem jest produkowanie wyrobéw zgodnie
ze zleceniem klienta, jak réwniez ucza sie:

-{ co to jest 5S i dlaczego odgrywa istotng role w przedsiebiorstwie,

{ na czym polega kazde z pieciu ,S”,

¢ po co i w jaki sposdb wdrazac 5S, ]

¢ jak postrzegane jest 5S w firmach Klasy Swiatowej,

-{ po co i jak przeprowadzac¢ audyty 58S,

¢ jaka jest rola zespotu we wdrazaniu 5S,

{  sposobdw wdrozenia 55 w wyznaczonym obszarze,

- zrozumienia potrzeby i korzysci ptynacych z 5S.

W czesciach praktycznych uczestnicy wykorzystujg zdobytg wiedze i wdrazajgq poznane techniki na swoich stanowi-
skach, usprawniajac analizowany proces. Uczestnicy przez caty czas trwania szkolenia sg angazowani w proces
wprowadzania zmian, biorg udziat w dyskusjach i podejmujg samodzielnie decyzje o realizowanych usprawnieniach.
Wszelkie decyzje podejmowane przez uczestnikdw majg bezposrednie przetozenie na osiggane przez nich wyniki,
a obserwowane efekty majg wplyw na rezultaty wynikajace z rzeczywistego procesu zmian, ktéry zachodzi
w przedsiebiorstwie wdrazajgcym 5S.

Cele szkolenia

Zapoznanie pracownikow z koncepcjq 55

Przekonanie uczestnikdw do potrzeby wdrazania 5S

Przygotowanie pracownikow do samodzielnego wdrozenia 5S

Przygotowanie pracownikdéw do bycia poddawanym ocenie za pomocg audytéw 5S

Przekazanie wiedzy i praktycznych rozwigzan w zakresie 55

Zainicjowanie zmiany podejscia pracownikow do organizacji stanowiska pracy

Przedstawienie wptywu przedstawionej koncepcji na wynik finansowy i efektywno$¢ procesu

- Pokazanie wyzszej kadrze kierowniczej probleméw pojawiajacych sie na stanowiskach pracy i ich wplywu na
wyniki, a operatorom i specjalistom — mozliwosci i potencjatu zmian oraz ich wptywu na efektywnos$¢ i poprawe
warunkow pracy.

Adresaci szkolenia

Kadra $redniego szczebla oraz pracownicy operacyjni i dziatdbw wspierajacych, w tym kierownicy produkcji oraz
dziatéw wspierajacych, menedzerowie, mistrzowie, liderzy, kierownicy dziatéw HR i ciggtego doskonalenia.

Forma szkolenia

Szkolenie moze by¢ prowadzone zaréwno dla indywidualnego Klienta w formie szkolenia zamknietego, jak i dla
grup uczestnikéw niezwigzanych ze sobg, w formie szkolenia otwartego.

Kontakt Budynek Willi Decjusza | ul, 28 Lipca 174 | 30-233 L +48 (12) 625 12 40 | e-mail: spl@spl.com.pl
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Liczba uczestnikow
Optymalne dla szkolenia sa grupy 12-osobowe.

Czas trwania szkolenia
1 dzien

Prowadzacy

2 konsultantéw firmy Smart Practical Logic — autorow szkolenia, posiadajacych praktyczne doswiadczenie w reali-
zacji projektéw poprawy i wdrazajacych Najlepsze Praktyki Produkcyjne (World Class Manufacturing) w przedsie-
biorstwach produkcyjnych w kraju i za granica.

Metody szkoleniowe

¢ wykfad
¢ ¢wiczenie symulacyjne
- pokaz zdje¢, przyktadéw
¢ analiza danych

¢ dyskusja

Materialy dla uczestnikéw
Uczestnicy otrzymujg materiaty w formie drukowanej, obejmujace zakres teoretyczny szkolenia.

Program szkolenia

Zakres szkolenia obejmuje nastepujace zagadnienia:
¢ Problemy na stanowisku pracy
{ Seiri — Selekcja

{  Seiso— Sprzatanie

{ Seiton— Swoje miejsce

{  Seiketsu— Standaryzacja

{  Shitsuke — Samodyscyplina
-{ 55 a inne najlepsze praktyki
¢ Audyt 55

{  Tablice 55

¢ Propagowanie 5S w firmie

¢ Praca Zespotowa w 5S

{ Wdrazanie 5S i problemy przy wdrazaniu

. Efekty i korzysci ptynace z wdrozenia koncepcji 55

Podsumowanie efektow szkolenia

W przypadku szkolen zamknietych Klient otrzymuje raport zwrotny ze szkolenia. Istnieje mozliwos¢ rozszerzenia
raportu o indywidualng ocene uczestnikéw, co wymaga dodatkowego dnia pracy konsultanta.

W przypadku szkolenia zamknietego istnieje mozliwosc zamowienia dodatkowych warsztatow wdrozeniowych, na

ktorych konsultanci udziela wsparcia w praktycznym opracowaniu rozwigzar dla wybranego obszaru pilotazowego
Paristwa firmy.

Kontakt Budynek willi Decjusza | ul, 28 Lipca 174 | 30-233 L +48 (123 625 12 40 | e-mail: spl@spl.com.pl
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STANDARYZACJA W CODZIENNEJ PRACY

Opis ogoiny

Szkolenie omawiajace koncepcje standaryzacji w codziennej pracy oraz role standardéw w procesie produkcyjnym.
Gtownym celem szkolenia jest utatwienie zrozumienia przez uczestnikow potrzeby standaryzacji w firmie na bazie
przeprowadzanego c¢wiczenia symulujagcego zmienno$¢ procesu. Uczestnicy szkolenia poznajg typowe metody
i techniki wspdtczesnej standaryzacji oraz dowiadujg sie:

-{ co to jest standaryzacja i dlaczego odgrywa istotng role w przedsiebiorstwie,

po co i w jaki sposdb tworzy¢ standardy, )

jak postrzegana jest standaryzacja w firmach Klasy Swiatowej,

jak prowadzi¢ analize odchylen,

jak standaryzowac dziatania na stanowisku i zapewnic¢ efekty standaryzacji pracy z punktu widzenia catej
fabryki.

Szkolenie podzielone jest na 3 rundy, bedace odwzorowaniem procesu produkcji, poczawszy od podejscia tradycyj-
nego, poprzez proces usprawniany, a w rezultacie proces optymalny, w ktérym wystepuje znikoma liczba odchylen.
Szkolenie sktada sie z czesci teoretycznych, sesji praktycznych oraz gry. W ramach czesci teoretycznych uczestnicy
zdobywajg wiedze z zakresu standaryzacji, dzieki ktdrej sq w stanie odnalez¢ mozliwosci zmian w analizowanym
procesie i wdrozy¢ poznane techniki na swoich stanowiskach. Uczestnicy przez caty czas szkolenia sg angazowani
w proces wprowadzania zmian, biorg udziat w dyskusjach i podejmujg samodzielnie decyzje o realizowanych
usprawnieniach.

-
-
=

/’

Przebieg gry podlega analizie kosztowej zatem, na bazie prowadzonej analizy finansowej i analizy odchylen w ko-
lejnych czesciach szkolenia, wyraznie daje sie zauwazy¢ wptyw podjetych decyzji i dziatan doskonalacych na osia-
gane przez uczestnikdw wyniki. Obserwowane efekty majg wptyw na rezultaty wynikajace z rzeczywistego procesu
zmian, ktéry zachodzi w przedsiebiorstwie wdrazajgcym standaryzacje.

Cele szkolenia

{ Zapoznanie uczestnikdw z pojeciem standaryzacji pracy

¢ Przekonanie uczestnikow do potrzeby standaryzacji

. Przygotowanie uczestnikow do samodzielnego tworzenia standardow
¢ Przekazanie wiedzy i praktycznych rozwigzan w zakresie standaryzacji

Przedstawienie wptywu przedstawionej koncepcji na wynik finansowy i efektywnos¢ procesu

poznanie zalet pracy zespotowej, wizualizacji i pomiaru efektywnosci w procesie ciggtego doskonalenia
Pokazanie wyzszej kadrze kierowniczej probleméw pojawiajacych sie na stanowiskach pracy i ich wptywu na
wyniki, a operatorom i specjalistom mozliwosci i potencjatu zmian oraz ich wptywu na efektywnosc¢ i poprawe
warunkow pracy

Adresaci szkolenia

Kadra $redniego szczebla oraz pracownicy operacyjni i dziatdbw wspierajacych, w tym kierownicy produkcji oraz
dziatéw wspierajacych, menedzerowie, mistrzowie, liderzy, kierownicy dziatéw HR i ciggtego doskonalenia.

Forma szkolenia

Szkolenie moze by¢ prowadzone zaréwno dla indywidualnego Klienta w formie szkolenia zamknietego, jak i dla
grup uczestnikéw niezwigzanych ze sobg, w formie szkolenia otwartego.

Liczba uczestnikow
Optymalne dla szkolenia sg grupy 12-osobowe.

Czas trwania szkolenia
1 dzien

Kontakt Budynek Willi Decjusza | ul, 28 Lipca 174 | 30-233 L +48 (12) 625 12 40 | e-mail: spl@spl.com.pl
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Prowadzacy

2 konsultantéw firmy Smart Practical Logic — autorow szkolenia, posiadajacych praktyczne doswiadczenie w reali-
zacji projektow poprawy i wdrazajacych Najlepsze Praktyki Produkcyjne (World Class Manufacturing) w przedsie-
biorstwach produkcyjnych w kraju i za granica.

Metody szkoleniowe

¢ wyktad

¢ ¢wiczenie symulacyjne

- pokaz zdje¢, przyktaddéw, filmow
¢ analiza danych

¢ dyskusja

Materialy dla uczestnikéw
Uczestnicy otrzymujg materiaty w formie drukowanej, obejmujace zakres teoretyczny szkolenia.

Program szkolenia

Zakres szkolenia obejmuje nastepujace zagadnienia:
{ Historia standaryzacji

¢ Czym sa standardy

¢ Czym jest standaryzacja

¢ Rodzaje i przyktady standardow

¢ Analiza odchylen

-{ Standaryzacja a ,szczupte wytwarzanie” (Lean Manufacturing)
¢ Metoda tworzenia standardow

{ Projektowanie kart standaryzacji

{  Karty standaryzacji w praktyce

¢ Lekcje jednopunktowe

{ Efekty standaryzacji w codziennej pracy

Sugerowane szkolenie wprowadzajace
Wprowadzenie do Lean i Zarzadzania Ograniczeniami (Constraints Management)

Podsumowanie efektow szkolenia

W przypadku szkolen zamknietych Klient otrzymuje raport zwrotny ze szkolenia. Istnieje mozliwos¢ rozszerzenia
raportu o indywidualng ocene uczestnikéw, co wymaga dodatkowego dnia pracy konsultanta.

W przypadku szkolenia zamknietego istnieje mozliwosc zamowienia dodatkowych warsztatow wdroZzeniowych, na

ktorych konsultanci udziela wsparcia w praktycznym opracowaniu rozwigzar dla wybranego obszaru pilotazowego
Paristwa firmy.
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TPM (TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE),
czyli NOWOCZESNE ZARZADZANIE UTRZYMANIEM RUCHU

Opis ogoiny
Podczas szkolenia omawiana jest koncepcja nowoczesnego zarzadzania posiadanym parkiem maszynowym:

TPM - Total Productive Maintenance

Znaczenie tej koncepcji jest obecnie tak duze, ze skuteczno$¢ dziatan zmierzajacych do zwiekszania wydajnosci
produkgcji i utrzymywania jej ciggtosci, bez zapewnienia odpowiedniej dbatosci o sprzet i efektywnosci utrzymania
ruchu, bedzie w wielu przypadkach bardzo niska. Szkolenie pokazuje, ze nowoczesne zarzadzanie Utrzymaniem
Ruchu nie musi by¢ zwigzane z wysokonaktadowymi inwestycjami w park maszynowy.

Uczestnicy podczas szkolenia zapoznajq sie z praktykami potrzebnymi organizacji do prawidtowego i efektywnego
funkcjonowania dziatu utrzymania ruchu. Aby w mozliwie petny sposéb przekaza¢ wiedze uczestnikom, podczas
szkolenia wykorzystywane sg zadania praktyczne, ktére odwzorowuja rzeczywiste problemy pojawiajace sie
w utrzymaniu ruchu i prezentujg mozliwe rozwigzania z wykorzystaniem koncepcji TPM.

Przebieg szkolenia i obserwowane efekty majg przetozenie na rzeczywisty proces zmian, ktory zachodzi
w przedsiebiorstwie wdrazajgcym omawiane narzedzia i koncepcje. Uczestnicy poznajg zasady i dowiadujq sie:

-{ czym jest nowoczesne zarzadzanie Utrzymaniem Ruchu — TPM,

-t czym jest szeS¢ wielkich strat i w jaki sposdb je eliminowac,

- jak podej$¢ do wdrazania TPM,

- co to jest OEE i jak wazne jest dla prawidtowego zarzadzania efektywnoscig maszyn,

-{ jakie sg filary TPM i co je charakteryzuje,

-t jakie metody wykorzystuje sie do rozwigzywania problemdw,

-t jak wyglada harmonogram wdrozenia TPM.

Cele szkolenia

- zapoznanie uczestnikdw z wymaganiami nowoczesnego utrzymania ruchu

¢ zapoznanie uczestnikéw z koncepcjg TPM

- zapoznanie uczestnikow z niezbednymi zmianami w funkcjonowaniu firmy wymaganymi efektywnoscig
wdrozenia

- omdwienie przebiegu wdrozenia systemu opartego na koncepcjach TPM.

Adresaci szkolenia

Kadra wyzszego i Sredniego szczebla dziatu operacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedstawicieli produk-
¢ji, planowania i Dziatu Utrzymania Ruchu.

Forma szkolenia

Szkolenie moze by¢ prowadzone zaréwno dla indywidualnego Klienta w formie szkolenia zamknietego, jak i dla
grup uczestnikéw niezwigzanych ze sobg, w formie szkolenia otwartego.

Liczba uczestnikow
Optymalne dla szkolenia sa grupy 12-osobowe.

Czas trwania szkolenia
1 dzien

Prowadzacy

1-2 konsultantéw firmy Smart Practical Logic — autoréw szkolenia, posiadajacych praktyczne doswiadczenie w reali-
zacji projektow poprawy i wdrazajacych Najlepsze Praktyki Produkcyjne (World Class Manufacturing) w przedsie-
biorstwach produkcyjnych w kraju i za granica.
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Metody szkoleniowe

¢ wyktad

{  ¢wiczenie symulacyjne

¢ pokaz zdje¢, przyktaddw, filméw
¢ analiza danych

¢ dyskusja

Materialy dla uczestnikow
Uczestnicy otrzymujgq materiaty w formie drukowanej, obejmujace zakres teoretyczny szkolenia.

Program szkolenia

Zakres szkolenia obejmuje nastepujace zagadnienia:
- Ewolucja TPM
- Elementy TPM
- Filary TPM:
Samodzielne Przeglady
Efektywne Utrzymanie Ruchu
Wczesne Zarzadzanie
Szkolenia i Rozwdj
Ukierunkowanie na Doskonalenie
Utrzymanie Jakosci
- Analiza OEE — Ogdlnej Efektywnosci Urzadzen
-{ Idea pracy zespotowej w TPM

O o0oo0oo0oo0oo

Niezbedna dokumentacja funkcjonujaca w ramach TPM
Metody rozwigzywania probleméw

Podsumowanie efektow szkolenia

W przypadku szkolen zamknietych Klient otrzymuje raport zwrotny ze szkolenia. Istnieje mozliwos¢ rozszerzenia
raportu o indywidualng ocene uczestnikéw, co wymaga dodatkowego dnia pracy konsultanta.

W przypadku szkolenia zamknietego istnieje mozZliwosc zamowienia dodatkowych warsztatow wdroZzeniowych, na

ktorych konsultanci udziela wsparcia w praktycznym opracowaniu rozwigzari dla wybranego obszaru pilotazowego
Paristwa firmy.
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SMED, czyli SKRACANIE CZASOW PRZEZBROJEN

Opis ogolny

Podczas szkolenia omawiana jest metodologia SMED (Single Minute Exchange of Dies) stuzaca do skracania czasu
przezbrojen i przygotowania produkciji.

SMED jest metodologia, majaca na celu wypracowanie takiego sposobu realizacji przezbrojenia, aby zajmowato ono
mniej niz 10 minut. Znajduje zastosowanie we wszystkich firmach, w ktérych w procesie produkcyjnym przezbroje-
nie lub przygotowanie produkgji jest powodem znaczacych przestojéw. Zastosowanie koncepcji SMED pozwala na
zwiekszenie wydajnosci i elastycznosci procesu bez kosztowych naktadéw na modernizacje parku maszynowego.

Szkolenie obejmuje cze$¢ teoretyczng, sesje praktyczng oraz gre symulacyjng, odwzorowujacg przebieg przezbro-
jenia na modelowej maszynie, co zapewnia petne przekazanie wiedzy uczestnikom. Uczestnicy dowiadujg sie:

- co to jest przezbrojenie i dlaczego jego optymalizacja moze prowadzi¢ do wymiernych zyskow,

-{ po co i w jaki sposob skraca¢ przezbrojenia, )

-t co to jest elastycznos$¢ procesu produkcyjnego i jak postrzegana jest w przedsiebiorstwach Klasy Swiatowej,

-{ jak przebiega proces skracania czasu przezbrojenia maszyny/urzadzenia,

- jakie typowe rozwigzania wykorzystuje sie do skracania przezbrojen,

W ramach zaje¢ praktycznych uczestnicy wykorzystujq zdobyta wiedze i wdrazajg poznane techniki na swoich sta-
nowiskach, usprawniajac analizowany proces. Uczestnicy przez caty czas szkolenia sq angazowani w proces wpro-
wadzania zmian, biorg udziat w dyskusjach i podejmuja samodzielnie decyzje o usprawnieniach.

Zadaniem uczestnikow jest:

- analiza realizowanych czynnosci,

- znalezienie dziatan wydtuzajacych przezbrojenie,

- wypracowanie rozwigzan zgodnych z poznang teoria,
-{ wdrozenie rozwigzan na modelowej maszynie.

Przebieg szkolenia i obserwowane efekty majg przetozenie na rzeczywisty proces zmian, ktory zachodzi
w przedsiebiorstwie wdrazajacym koncepcje SMED. Na bazie prowadzonej analizy zaobserwowacé mozna wptyw
podjetych dziatann doskonalgcych na uzyskiwane wyniki procesu i wyniki finansowe.

Cele szkolenia

/’

¢ Zapoznanie uczestnikow z potrzebami procesu produkcyjnego

- Przekonanie uczestnikdw do potrzeby skracania przezbrojen,

- Przygotowanie uczestnikéw do udziatu w dziataniach majacych na celu optymalizacje czasu przezbrojenia
- Nabycie praktycznej umiejetnosci skracania czasu przezbrojenia.

Adresaci szkolenia

Kadra $redniego szczebla oraz pracownicy operacyjni i Dziatu Utrzymania Ruchu, w tym kierownicy produkcji oraz
dziatow wspierajacych, menedzerowie, mistrzowie, liderzy, kierownicy dziatéw HR i doskonalenia.

Forma szkolenia

Szkolenie moze by¢ prowadzone zaréwno dla indywidualnego Klienta w formie szkolenia zamknietego, jak i dla
grup uczestnikéw niezwigzanych ze sobg, w formie szkolenia otwartego.

Liczba uczestnikow
Optymalne dla szkolenia sg grupy 12-osobowe.

Czas trwania szkolenia
1 dzien
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Prowadzacy

1-2 konsultantéw firmy Smart Practical Logic — autoréw szkolenia, posiadajacych praktyczne doswiadczenie w reali-
zacji projektow poprawy i wdrazajacych Najlepsze Praktyki Produkcyjne (World Class Manufacturing) w przedsie-
biorstwach produkcyjnych w kraju i za granica.

Metody szkoleniowe

¢ wyktad

¢ ¢wiczenie symulacyjne

-{  pokaz zdje¢, przyktaddw, filméw
¢ analiza danych

¢  dyskusja

Materialy dla uczestnikéw
Uczestnicy otrzymujgq materiaty w formie drukowanej, obejmujace zakres teoretyczny szkolenia.

Program szkolenia

Zakres szkolenia obejmuje nastepujace zagadnienia:

-0 Fazy rozwoju koncepcji SMED

-{ Tradycyjna realizacja przezbrojen

-{ Czynnosci zewnetrzne, wewnetrzne oraz bedace stratg

- Kroki redukcji czasu przezbrojenia

- Metodologia prowadzenia dziatan optymalizacji czasu przezbrojenia
-{ Przyktady rozwigzan

Podsumowanie efektow szkolenia

W przypadku szkolen zamknietych Klient otrzymuje raport zwrotny ze szkolenia. Istnieje mozliwos¢ rozszerzenia
raportu o indywidualng ocene uczestnikéw, co wymaga dodatkowego dnia pracy konsultanta.

W przypadku szkolenia zamknietego istnieje mozZliwosc zamowienia dodatkowych warsztatow wdroZzeniowych, na

ktorych konsultanci udziela wsparcia w praktycznym opracowaniu rozwigzar dla wybranego obszaru pilotazowego
Paristwa firmy.
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SMART PRACTICAL LOGIC Sp. z o.0.
Kompleksowe doradztwo dla przedsiebiorstw produkcyjnych

Firma SPL powstata w roku 2000. Jej zatozyciele zdobyli doswiadczenie zaréwno w miedzynarodowej firmie konsul-
tingowej McKinsey & Company, jak i na wysokich stanowiskach menedzerskich w duzych przedsiebiorstwach
produkcyjnych. Obecni partnerzy i wspotpracownicy sg do$wiadczonymi konsultantami, ktérzy pracowali takze
na stanowiskach kierowniczych (réwniez w ramach projektdw interim management). Takie potaczenie sprawia,
iz opracowujac rekomendacje, zawsze mamy na uwadze realia ich wdrozenia. W razie potrzeby podejmujemy sie
bezposredniego nadzoru nad wdrozeniem projektu, a nawet mozemy tymczasowo obejmowac stanowiska opera-
cyjne. Majac duze doswiadczenie oraz dobrze opracowane materiaty i know-how, realizujemy projekty niewielkim
zespolem wilasnym, aby zaangazowanie pracownikow Klienta oraz zakres przekazywanej wiedzy byty
jak najwieksze.

W roku 2004 potaczylismy sity z miedzynarodowg firma konsultingowa Competitive Capabilities International (CCI),
specjalizujacq sie we wdrazaniu zasad Produkcji Klasy Swiatowej (World Class Manufacturing). Podstawowym na-
rzedziem opracowanym przez CCI jest zestaw Najlepszych Praktyk Produkcyjnych — TRACC, umozliwiajacy wdraza-
nie zasad Produkgji Klasy Swiatowej w r6znych branzach na catym Swiecie.

Nasza misja: WE IMPROVE THE WORLD BY IMPROVING YOUR BUSINESS

Nasi klienci to przede wszystkim duze firmy produkcyjne i handlowe. Nie wszystkich naszych Klientéw mozemy
wymieni¢, ze wzgledu na zyczenie poufnosci. Naszq liste referencyjng otwieraja: BOLS, Harper Hygienics, HOOP
& Kofola, Opoczno, Polfa Kutno, Polpharma, Vistula & Wélczanka, Zelmer.

Wspdlnie z CCI realizujemy tez projekty m.in. dla firm Can-Pack (w Polsce, Rumunii i na Ukrainie) oraz SABMiller
(w Rosiji, Czechach i na Stowacji). Pracujemy takze poza Polska, m.in. na Ukrainie, Litwie, Stowacji, Wegrzech,
w Rosji, Czechach, Rumunii, Egipcie, Kenii, Republice Potudniowej Afryki i Kanadzie.

JesteSmy cztonkiem organizacji zrzeszajacych ekspertéw w dziedzinie tancucha Dostaw: APICS The Association for
Operations Management oraz International Institute of Forecasters (IIF).

KONTAKT:

Smart Practical Logic Sp. z o.0.
Budynek Willi Decjusza

ul. 28 Lipca 17A

30-233 Krakéw, Poland

tel./fax +48 12 625 12 40

tel. kom. +48 695 42 90 72

www.spl.com.pl

Sszkolenia@spl.com.pl
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